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Fuldt fokus pa

»det derhj

Rasmus Olesen er
blandt landets dygtigste
svineproducenter. Han
koncentrerer sig om
det, han kan gore noget
ved - effektivisering og
campingferie.

Af Frederik Thalbitzer
lft@landbrugsmedierne.dk
tf. 33394741

an skal ggre det, man er god

til, og ikke spilde kreefter pa
det, man alligevel ikke kan ggre
noget ved. Sadan lyder den enkle
opskrift fra svineproducent Ras-
mus Olesen, Horsens.

Opskriften har indtil nu veeret’

god for den unge landmand, idet
han hgrer til blandt de to procent
dygtigste landmand, som Seges
ser pa i projektet »Hvor skal vaek-
sten komme fra«.

" »Rammevilkdrene kan jeg ikke
gore noget ved, og dem bruger jeg
ikke tid pa. Det betyder ikke, at
jeg er tilfreds, men jeg overlader
det til landboforeningen, som jeg
selvfplgelig stotters, siger han.

Pusterum giver overblik

I stedet har Rasmus Olesen fuldt
fokus pa det derhjemme, det vil
sige de 750 sger med opdreet af
30-kilos grise og ikke mindst fa-
milien, der teller tre born.

»Der skal vaere tid til familien,
og vi holder altid seks ugers ferie
om aretx, siger han.

Senest var de pa tur i Sverige.

Samtidig serger han for puste-
rum til familien i det daglige.

»Vi har en campingvogn, for
hvis vi skal holde helt fri, skal vi
vak fra bedriften«, understreger
han.

Afbraeekkene sikrer, at batte-
rierne bliver ladet op, sa han er
helt oppe pa dupperne, nar han
er hjemme. Derfor forlanger han
0gsa, at medarbejderne holder fe-
rie.

»Vores medarbejdere er fra Ru-
menien og ville gerne ngjes med
et par uger. Vi insisterer pa, at de
skal holde fem uger, siger han.

Fokus pa ledelse
Det, Rasmus Olesen er god til, er

emme«

Man skal analysere budgetter og lave strategier, men man skal ogsa huske at motivere
medarbejderne, papeger Rasmus Olesen.

Hvor skal vaksten komme fra?

m Det er navnet pa et projekt hos Seges, hvor de 2 procent
af landets dygtigste landmeend ger os klogere pa, hvordan
man skaber en steerk og beeredygtig virksomhed i land-

bruget.

m Hvad karakteriserer viekstlandmeendene, og hvad har de

tilfeelles?

= RAsmus Olesen er med i denne gruppe.

»Keep it simple
og lad nogle
mennesker tage
noget ansvar.
Man skal gore
sig mindst
muligt sdrbar.
Hvis jeg braekker
benet i morgen,
skal de ogsd
kunne passe sig
selv, - derfor Iee-
rer jeg folk op.«

Rasmus Olesen.

at have fokus pa. strategi og le-
delse. Derfor er han ikke i mar-
ken, for det klarer maskinstatio-
nen.-Handel med foderstoffer er
overladt til Agropartnere,

»Sa finder de det billigste, og jeg
skal ikke taenke pa kontrakter.

Han gar til gengeld op i bud-
getter, optimering, analyser og at
teenke strategi.

Men uge-, maneds- og kvar-
talsmoder korer han systematisk
med mal og opfplgning. Han hol-
der medarbejdersamtaler og er
medarbejdernes HR-radgiver.

»Det er meget vigtigt, at de er

“stimuleret«, understreger han.

Netvaerker meget
Rasmus Olesen er ogsd god til at

netveerke. Han er formand for
netveerket Agrinet, et netvaerk af
unge landbrugsledere, og han del-
tager i gruppen 15 plus, hvis mal
er en afkastningsgrad i svinepro-
duktionen pa 15 procent. Og det
nar de! Det er et lille netvaerk af
nyetablerede og selvejende, der
ogsa fokuserer pa ledelse og stra-
tegi.

»De forste ar blev jeg tilbudt at
vare med i forskellige grupper,
men jeg var bange for at komme
med i noget, der var for standard,
hvor man bare er sgde ved hinan-
den. Jeg vil lere noget af de an-
dreg, siger han.

Det er ikke vejen frem, me-
ner han og vil hellere udfordres.
Derfor har han et advisory board,
som bestdr af ham selv, en virk-
somhedsradgiver og en strategi-
radgiver. Efter behov kgber han
ogsa andre kompetencer ind for
at udvikle bedriften.

»Det handler i bund og grund
om at vere der, hvor jeg kan
skabe verdi for virksomheden og
min familie, siger han.




